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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CAMARA LEGISLATIVA DE XINGUARA 2025-
2026

APRESENTACAO

A Camara Legislativa de Xinguara-PA, no exercicio de sua func¢do constitucional e em
consonancia com os principios da administracdo publica, apresenta seu Planejamento
Estratégico Institucional para o biénio 2025-2026, documento que estabelece diretrizes,
objetivos e metas para o aprimoramento continuo das atividades legislativas e administrativas
desta Casa.

O presente planejamento foi elaborado com base em uma metodologia participativa e
realista, considerando as particularidades do Poder Legislativo Municipal e as demandas da
sociedade Xinguarense. Reconhecemos que o planejamento estratégico, enquanto instrumento
gerencial, é hoje imprescindivel tanto na esfera privada quanto na publica, sendo fundamental
para a consolidacdo de uma gestdo eficiente, transparente e voltada para resultados.

A consolidacdo da gestdo estratégica ocorrera por meio da implementacao de projetos
estruturantes, com foco em resultados mensurdveis, na melhoria da imagem institucional, na
ampliacdo da participacdo cidadda e no aperfeicoamento dos processos internos.
Compreendemos que os projetos sdo elementos fundamentais para qualquer acdao de mudancga,
inovacdo e gestdo de produtos e servicos publicos de qualidade.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada acdo dardo sustentacdo ao
planejamento, demonstrando o rumo e o caminho adotado pela atual Mesa Diretora, sempre em
consonancia com os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Este documento visa dar visibilidade a gestdo da Camara Legislativa de Xinguara,
difundindo as intencbes da Mesa Diretora e cumprindo os principios constitucionais de

publicidade e transparéncia quanto aos resultados almejados e alcancados. Os cidadaos terdo a
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oportunidade de conhecer a metodologia aplicada e acompanhar as atividades realizadas

durante o processo de implementacao do planejamento estratégico.
GESTAO ESTRATEGICA DA CAMARA LEGISLATIVA DE XINGUARA

A construcdo do Planejamento Estratégico da Camara Legislativa de Xinguara parte da
compreensdo de que uma gestdo publica moderna e eficiente ndo pode prescindir de visdo de
futuro, planejamento estruturado e alinhamento entre missao institucional e acdes concretas.
Nesse sentido, o documento adota uma abordagem estratégica em dois niveis distintos e

complementares:

CICLO DE LONGO PRAZO

Missao Institucional

Representar os interesses do povo xinguarense por meio da atividade legislativa
responsavel, da fiscalizacao rigorosa dos atos do Executivo e da oferta de servicos publicos de
suporte com ética, transparéncia e eficiéncia, promovendo o desenvolvimento sustentavel, a

justica social e o fortalecimento democratico no ambito municipal.
Visao de Futuro

Consolidar-se como uma referéncia regional em exceléncia legislativa, fiscalizacdo efetiva,
inovacdo institucional e comunicacdo transparente, sendo reconhecida como uma Camara

proxima do cidaddo, proativa nas solugdes e comprometida com os principios republicanos.

VALORES ORGANIZACIONAIS
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Os valores que sustentam a atua¢do da Camara Legislativa de Xinguara nao sdao apenas

declaracdes simbdlicas: sdo padrdes éticos e condutas institucionais que orientam cada ato,

decisdo e politica adotada por esta Casa. Esses valores garantem coeréncia entre o discurso e a

pratica publica:

Etica: Atuacdo integra, responsdvel e respeitosa aos preceitos morais e ao interesse
coletivo.

Transparéncia: Publicidade ativa, clareza na comunicagdo institucional e prestacdo de
contas continua.

Legalidade: Observancia irrestrita a Constituicdo, as leis e ao regimento interno da
Camara.

Eficiéncia: Otimizacdo de recursos, celeridade processual e maximizacdo dos resultados
institucionais.

Inovagdao: Modernizagdo continua das praticas legislativas, administrativas e de
atendimento ao publico.

Impessoalidade: Neutralidade no exercicio do cargo, com decisOes isentas de
favorecimentos ou interesses particulares.

Comprometimento: Dedicacdo institucional plena por parte de vereadores, servidores e
gestores.

Independéncia: Autonomia funcional e deciséria da Camara frente aos demais Poderes e
grupos de interesse.

Participacao Cidada: Inclusao ativa da sociedade nos debates legislativos, na formulac¢ao

normativa e na fiscalizacdo da gestdo publica.

ANALISE AMBIENTAL

Antes da formulacdo propriamente dita do planejamento estratégico, foi conduzida uma

analise ambiental minuciosa e estruturada, por compreender-se que esse é um instrumento

indispensavel a elaboracdo de estratégias eficazes e alinhadas a realidade institucional.
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Essa analise teve como objetivo identificar, de forma sistémica, os fatores internos e
externos que impactam a atuacdo da Camara Legislativa de Xinguara, permitindo reconhecer
tanto as potencialidades e limita¢des da estrutura atual quanto as oportunidades e ameagas
presentes no ambiente politico, social, econdmico e institucional.

Trata-se, portanto, de uma etapa essencial para garantir que as a¢0es planejadas nao
apenas expressem boas intencdes, mas estejam fundamentadas em diagndstico concreto,

evidéncias reais e visdo critica das condi¢des que cercam o Poder Legislativo municipal.

AMBIENTE INTERNO

Forgas

A andlise do ambiente interno da Camara Legislativa de Xinguara evidencia diversos
aspectos positivos que fortalecem sua estrutura institucional e oferecem base sélida para a
implementacdo de estratégias de médio e longo prazo. Entre os principais pontos fortes,
destacam-se:

e Corpo técnico qualificado e comprometido: A Casa conta com servidores experientes,
capacitados e alinhados aos valores institucionais, o que favorece a execucdo eficiente
das atividades legislativas e administrativas.

e Estrutura fisica adequada: A sede da Camara dispGe de instalacdes compativeis com suas
funcbes constitucionais, assegurando condi¢cdes adequadas de trabalho e de
atendimento ao publico.

e Autonomia administrativa e financeira: A independéncia orcamentaria e gerencial da
Camara permite a conducao de politicas internas com flexibilidade, planejamento e foco
nos resultados.

e Sistema de processo legislativo em funcionamento: A existéncia de fluxos processuais
definidos, com base em sistemas ja operacionais, contribui para a organizacdo e a

previsibilidade da atividade legislativa.
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Historico de boa relagdo institucional com os demais poderes: O relacionamento
republicano com o Poder Executivo, Judicidrio e demais entes publicos tem contribuido

para a estabilidade institucional e o didlogo interinstitucional.

Fraquezas

Apesar dos avangos consolidados, a Camara Legislativa de Xinguara ainda enfrenta

desafios internos que precisam ser enfrentados com planejamento e visdo estratégica. Identificar

essas fragilidades é fundamental para orientar a¢des corretivas e promover melhorias continuas.

Destacam-se como principais pontos de atencdo:

Necessidade de modernizagdo de processos administrativos: Alguns fluxos internos
ainda operam de forma manual ou burocratica, o que compromete a agilidade e a
eficiéncia da gestdo publica.

Comunicagao institucional pouco integrada e de baixa capilaridade: A auséncia de uma
estratégia de comunicacdo ampla e profissionalizada limita a visibilidade das acdes da
Camara e enfraquece o didlogo com a sociedade.

Capacitacao técnica dos servidores com lacunas pontuais: Apesar do comprometimento
da equipe, ainda ha necessidade de investimentos continuos em formacao,
especialmente em areas estratégicas como gestdo legislativa, tecnologia, controle interno
e atendimento ao cidadao.

Defasagem tecnoldgica nos sistemas de informagdo: As ferramentas tecnoldgicas
atualmente disponiveis ndo acompanham plenamente as demandas por automacao,
transparéncia e interoperabilidade institucional.

Restricoes orgcamentdrias para projetos estruturantes: A limitacdo de recursos
financeiros impacta a capacidade da Camara em implementar iniciativas de maior porte
ou com alto grau de inovacdo, exigindo criatividade e parcerias para superacgdo desses

entraves.

Praca Vitdria Régia, s/n?, Centro — CEP.: 68.555-000. Fone: (94) 3426-4077. Xinguara / Para 5
Site: www.camaraxinguara.pa.gov.br



‘0 Mhas '

- ‘,..-_:“ ':_‘.\
Q .,.\-Q - i
‘ nes
ESTADO DO PARA
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE XINGUARA
GABINETE DA PRESIDENCIA

\(/

¢

Oportunidades

O contexto externo oferece condi¢Ges favoraveis que podem ser aproveitadas para

alavancar a atuacdo da Camara Legislativa de Xinguara. Essas oportunidades representam

caminhos concretos para fortalecer a gestdao publica, ampliar a legitimidade institucional e

promover maior impacto social. Entre os principais fatores positivos, destacam-se:

Parcerias estratégicas com instituicdes de ensino e pesquisa: A possibilidade de
cooperacdao com universidades, institutos federais e centros de pesquisa abre caminho
para desenvolvimento de estudos técnicos, estagios, programas de extensdo e projetos
legislativos baseados em evidéncias.

Disponibilidade de tecnologias voltadas a modernizacdo do processo legislativo:
Ferramentas digitais acessiveis e de cddigo aberto podem ser incorporadas para otimizar
fluxos, dar publicidade a atos e promover transparéncia ativa.

Interesse crescente da populacdao em participar do processo legislativo: O aumento da
consciéncia civica e o engajamento popular — sobretudo pelas redes sociais — criam uma
janela de oportunidade para fortalecer os canais de escuta publica e legitimar ainda mais
as agoes parlamentares.

Possibilidade de intercambio institucional com outras Casas Legislativas: A aproximacao
com Camaras de referéncia no Brasil possibilita a adocdo de boas praticas, inovacdo na
gestdo e formacdo de redes colaborativas regionais e nacionais.

Oferta de programas gratuitos de capacitagao por instituicdes especializadas: Iniciativas
promovidas por drgdaos como o Interlegis, a Assembleia Legislativa do Estado do Pard

(ALEPA), o Senado Federal e o Tribunal de Contas dos Municipios proporcionam acesso a

treinamentos técnicos de alto nivel, sem custos diretos para a Casa Legislativa.

Ameacas
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No cendrio externo, identificam-se fatores de risco que podem comprometer a
efetividade da atuacdo legislativa, limitar a implementacdo de projetos estratégicos ou abalar a
confianga institucional. A antecipacdo desses desafios permite o desenvolvimento de
mecanismos preventivos e respostas adequadas. Entre as principais ameacas destacam-se:

e Crescente descrédito da populagdao em relagao as instituicdes politicas: A desconfianga
generalizada diante da classe politica e das instituicdes publicas pode repercutir
negativamente na imagem da Camara, mesmo quando atua com responsabilidade e
transparéncia. Isso exige da Casa Legislativa um esforco redobrado de comunicacdo,
escuta social e presta¢ao de contas.

e Restrigbes orgamentarias agravadas pela conjuntura econémica nacional e local: A
instabilidade financeira dos entes federativos afeta diretamente o repasse de recursos,
impondo limites a expansao de projetos estruturantes e a modernizagao institucional.

e Mudangas legislativas e normativas de impacto direto no funcionamento da Camara:
Reformas em ambito federal ou estadual — inclusive na legislagdo orcamentaria, fiscal,
eleitoral ou administrativa — podem impor novas exigéncias, restricoes ou adaptacdes
institucionais complexas.

e Resisténcia cultural a modernizacdo e a inovagdao interna: Mudancas estruturais,
especialmente aquelas que envolvem novas tecnologias ou alteragao de rotinas, podem
encontrar resisténcia de setores internos acostumados a praticas tradicionais. Isso requer
lideranca, capacitacdo e gestdo da mudanca.

e Ampliacdao das demandas sociais em contexto de recursos limitados: O crescimento das
demandas por solucdes legislativas, transparéncia e respostas rapidas da Camara ocorre
simultaneamente a escassez de recursos, o que gera tensdo entre expectativa publica e

capacidade institucional de resposta.

METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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A construcdo do Planejamento Estratégico da Camara Legislativa de Xinguara para o

biénio 2025-2026 foi orientada por uma metodologia participativa, fundamentada em boas

praticas de gestao publica e no rigor analitico necessario a definicao de prioridades institucionais.

Esse processo metodoldgico buscou assegurar que o planejamento ndo fosse apenas um

documento formal, mas um instrumento de governanga ativo, mensurdvel e alinhado a

realidade administrativa, social e politica da Camara. Para tanto, adotaram-se as seguintes

etapas estruturantes:

Anadlise ambiental diagndstica: Levantamento detalhado dos fatores internos e externos
que afetam a atuacdo da Camara, com identificacdo de forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas (matriz SWOT), oferecendo base objetiva para decisGes estratégicas.
Definicdo de premissas institucionais: Estabelecimento de valores, missdo, visdo e
compromissos orientadores, que servem de fundamento para a elaboragdao de agdes e
metas alinhadas a identidade da Casa Legislativa.

Planejamento em ciclos distintos: Organizacdao do plano em dois niveis — longo prazo
(identidade institucional e visdo de futuro) e curto prazo (a¢des especificas e mensuraveis
para o biénio 2025-2026) — assegurando coeréncia entre o direcionamento estratégico
e a execugdo operacional.

Reunides técnicas e oficinas internas: Realizacdo de encontros com a Mesa Diretora,
servidores e consultores estratégicos, para levantamento de demandas internas, revisao
de processos, definicdo de prioridades e consolidacdo de propostas.

Pesquisa de benchmarking institucional: Levantamento de experiéncias bem-sucedidas
em outras Casas Legislativas, em nivel regional e nacional, com o objetivo de adaptar boas
praticas ao contexto especifico de Xinguara.

Delimita¢do de dimensOes estratégicas: Agrupamento das areas de atuacdo em eixos
estruturais — percepcdo cidad3, estrutura financeira, processos internos e
desenvolvimento institucional — para facilitar a definicdo e 0 monitoramento de metas.

Essa metodologia garante ao planejamento ndo apenas coeréncia técnica, mas

legitimidade politica, viabilidade operacional e transparéncia perante a sociedade.
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| - DEFINIGAO DO HORIZONTE ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

A Presidéncia da Camara Legislativa de Xinguara, em consonancia com os demais
vereadores, servidores e setores técnicos da Casa, definiu a adogao de um ciclo estratégico de
longo prazo, com o objetivo de orientar de forma permanente as decisdes institucionais,
independentemente da alternancia de mandatos ou conjunturas politicas.

Esse horizonte estratégico foi construido de maneira articulada, a partir de valores
duradouros, visdo de futuro clara e metas amplas, que ultrapassam o escopo de um Unico biénio.
A execucdo desse ciclo ocorrerda mediante planos de a¢ao especificos, com prazos definidos,
responsdveis designados e indicadores de desempenho, assegurando o monitoramento
continuo, a avaliacdo periddica e os ajustes necessdrios a sua efetividade.

Tal definicdo ndo apenas estrutura a gestdo administrativa da Camara, mas reafirma seu
compromisso com uma atua¢ao planejada, institucionalizada e voltada ao interesse publico,
contribuindo para a consolidacdo de uma cultura de exceléncia, previsibilidade e

responsabilidade politica.

Il - REUNIOES INTERNAS PARA IMPLANTAGCAO DA GESTAO DE PROJETOS

Com o propdsito de assegurar a efetividade do planejamento estratégico e a
implementacao ordenada das a¢des previstas, a Camara Legislativa de Xinguara promoveu uma
série de reunibes internas envolvendo a Mesa Diretora, os servidores e os setores técnicos da
Casa. Essas reunides tiveram como foco a estruturagao da gestao de projetos com base em boas
praticas de planejamento institucional e controle de resultados.

Durante esse processo, foram desenvolvidas as seguintes atividades estruturantes:

e Estudo e revisao das gestdes anteriores: Levantamento de experiéncias passadas, com
identificacdo de boas praticas e fragilidades recorrentes, de modo a orientar decisdes
mais conscientes e eficientes.
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e Andlise comparativa de modelos de planejamento adotados por outras Camaras
Municipais: Avaliagao critica de experiéncias exitosas em contextos similares, permitindo
a adaptacao de métodos e estruturas a realidade local.

o Discussao e definicdo de indicadores de desempenho: Estabelecimento de métricas
objetivas para mensurar a produtividade legislativa, o cumprimento de metas
administrativas e a efetividade das acdes desenvolvidas.

e Formulagdo de vetores estratégicos e objetivos institucionais: Identificacdo dos eixos
prioritarios de atuacdo e elaboracdo de objetivos claros, mensuraveis e alinhados a
missao da Camara.

o Estabelecimento de premissas e diretrizes de atuagdao: Fixacdo de principios
orientadores que guiardo a execucao do planejamento e a tomada de decisGes durante o
biénio, com base nos valores institucionais e no interesse publico.

Essas reunides foram fundamentais para promover o engajamento interno, assegurar
alinhamento entre os setores e viabilizar uma gestdo orientada a resultados, com

responsabilidade, previsibilidade e transparéncia.

Il — PESQUISA E BENCHMARKING

Como parte integrante da metodologia de planejamento, foi conduzida uma etapa
especifica de pesquisa e benchmarking, voltada a identificacdo de experiéncias exitosas e
praticas inovadoras em outras instituicdes legislativas, com vistas a adaptacdo e incorporacao
das solugdes mais compativeis com a realidade de Xinguara.

Essa etapa permitiu ampliar a visdo estratégica da Camara Legislativa e oferecer subsidios
técnicos valiosos para a definicdo dos vetores de atuacdo. As principais a¢des realizadas foram:

e Mapeamento e analise de experiéncias em portais de Casas Legislativas de referéncia:

Consulta a planos estratégicos, relatérios de gestdo, sistemas de transparéncia e

instrumentos de controle adotados por Camaras reconhecidas nacionalmente por sua

boa governanca.
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e Estudo de boas praticas implementadas em municipios com caracteristicas similares:
Avaliacdo de solucdes replicaveis, especialmente no campo da digitalizacdo de processos,
participacdo popular e indicadores de desempenho legislativo.

e Coleta de impressdes de especialistas em gestao legislativa e planejamento publico:
Entrevistas e consultas técnicas realizadas com profissionais da area, proporcionando
uma leitura critica e qualificada das possibilidades institucionais.

o Identificagdo de tendéncias e inova¢des aplicaveis a realidade de Xinguara:
Levantamento de movimentos contemporaneos no campo da governanca legislativa —
como parlamento digital, transparéncia em tempo real, formac¢ao continuada e cultura
de dados — com potencial de implementacado gradual na Casa Legislativa.

Essa fase contribuiu diretamente para elevar o nivel técnico do planejamento,
fundamentar suas propostas em evidéncias e assegurar que a Camara de Xinguara se alinhe as

melhores praticas do legislativo moderno, com responsabilidade, inovacao e foco em resultados.

IV — CICLO DE CURTO PRAZO

O ciclo de curto prazo do Planejamento Estratégico da Camara Legislativa de Xinguara
corresponde ao conjunto de diretrizes, metas e iniciativas que serdo efetivamente
implementadas no biénio 2025—-2026. Trata-se da materializacdo pratica dos eixos definidos no
horizonte estratégico, com foco na entrega de resultados concretos, mensuraveis e orientados
ao interesse publico imediato.

Este ciclo pauta-se pelos seguintes fundamentos:

o Diretrizes estratégicas alinhadas a Constituicao e ao Regimento Interno: Todas as a¢des
sdo guiadas pelos principios da legalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, em
consonancia com o marco juridico que rege o Poder Legislativo municipal.

e Linhas de atuacdao especificas para o periodo: Foram delimitados eixos de acdo

prioritarios — como transparéncia institucional, modernizacdo administrativa,
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fortalecimento da fiscalizagdo e aproxima¢dao com a sociedade — a partir dos quais se
estruturam as metas e iniciativas do biénio.

e Programas, projetos e acoes com foco em resultados sociais: As intervengdes propostas
buscam atender, de forma direta e qualificada, as necessidades da populacao
xinguarense, especialmente no que se refere a escuta cidada, acesso a informacgao e
eficacia legislativa.

e Construcao participativa e pluralidade de perspectivas: O planejamento de curto prazo
foi elaborado com base na escuta de diferentes setores da Camara, incluindo
parlamentares, servidores e assessorias técnicas, garantindo que multiplos pontos de
vista sejam contemplados e legitimando o processo de tomada de decisdo.

Este ciclo serda acompanhado por mecanismos permanentes de monitoramento e
avaliagdo, permitindo corre¢cdes de rota, aprimoramento continuo e transparéncia nos

resultados alcancados.

DIMENSOES ESTRATEGICAS

O Planejamento Estratégico da Camara Legislativa de Xinguara foi estruturado com base
em um modelo de gestdo que alia visao de longo prazo com capacidade de resposta imediata,
assegurando coeréncia entre a identidade institucional e os desafios concretos do cotidiano
legislativo.

Para isso, foram definidas dimensGes estratégicas fundamentais, que integram os
diversos aspectos da atuacdo da Camara em um sistema articulado de planejamento, execucdo
e avaliacdo de resultados. Essas dimensdes constituem o alicerce sobre o qual se organizam os

objetivos, metas e projetos institucionais:

1. Percepcao dos Cidaddos
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Esta dimensdo estratégica estd centrada na forma como a populagdo enxerga,
compreende e valoriza a atuacdo da Camara Legislativa. Trata-se da analise da percep¢ao publica
sobre a utilidade, relevancia, legitimidade e efetividade das agées do Parlamento Municipal.

O cidaddo ocupa a posicdo central no planejamento institucional, ndo apenas como
destinatdrio das politicas publicas, mas como sujeito ativo do processo democratico. Toda a
estrutura do planejamento estratégico — da formulacdo de metas a execucdo de projetos —
deve estar orientada a satisfagao das necessidades sociais, a escuta qualificada das demandas
populares e a ampliagao da confianga na instituicao legislativa.

Quando a Camara é capaz de atender as expectativas da sociedade com transparéncia,
responsabilidade e coeréncia, gera valor publico, fortalece sua imagem institucional e estimula

a participacao civica, criando um ciclo virtuoso de colaboracao e pertencimento social.

2. Estrutura Financeira

A dimensdo da estrutura financeira representa o alicerce técnico que sustenta a
viabilidade das a¢Oes propostas pela Camara Legislativa. Nela, sao definidos os parametros de
crescimento orcamentario, sustentabilidade fiscal e racionalidade na aplicacdo dos recursos
publicos.

Mais do que um aspecto contabil, trata-se de uma estratégia estruturante, que viabiliza
o cumprimento das metas institucionais e assegura que os projetos tenham respaldo financeiro
para sua execugao integral, sem comprometer os principios da legalidade, economicidade e
transparéncia.

A gestdo eficiente dos recursos — por meio de planejamento orcamentdrio, controle de
gastos, revisdo periddica de contratos e uso estratégico das dotagGes — é condicdo indispensavel
para que a Camara atenda com qualidade as expectativas da sociedade, garantindo a

continuidade dos servicos legislativos e a efetividade das politicas internas.

3. Processos Internos de Trabalho
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Esta dimensdo compreende a organizagdo e o funcionamento interno da Camara
Legislativa, com foco na revisdo, modernizacdo e integracdo dos processos administrativos e
legislativos. O objetivo central é elevar a eficiéncia institucional, promovendo fluxos
operacionais ageis, claros e orientados a geracao de valor publico.

A qualidade dos servigos prestados pela Camara depende diretamente da forma como
seus processos internos sao estruturados, monitorados e otimizados. O alinhamento estratégico
dessas rotinas garante mais celeridade nas tramitagdes, maior controle das etapas
procedimentais e ampliacdo da capacidade de resposta as demandas dos vereadores e da

populagao.

4. Aprendizado e Desenvolvimento Institucional

Esta dimensdo estd voltada a construcdo de uma cultura organizacional baseada no
conhecimento, na formacgdo continua e na valoriza¢ao dos servidores publicos. A efetividade do
Poder Legislativo depende de uma equipe técnica qualificada, motivada e preparada para lidar
com os desafios da gestdo publica contemporanea.

Investir em capacitagdo, inovagao institucional e desenvolvimento profissional nao é
apenas um diferencial: é uma condicao essencial para que a Camara Legislativa evolua como

referéncia de exceléncia, tanto na producdo normativa quanto na gestdo administrativa.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Exceléncia na Producgao Legislativa

Aprimorar continuamente a qualidade técnica, juridica e social das proposicoes
legislativas, garantindo que os projetos de lei, requerimentos e demais instrumentos normativos

respondam com eficacia as demandas da sociedade e aos principios constitucionais.

2. Transparéncia e Comunicag¢do com a Populagao
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Fortalecer os canais institucionais de transparéncia, como o portal oficial e as redes sociais
da Camara, promovendo uma comunicacdo acessivel, continua e orientada a cidadania.
Implementar plano de comunicagao que valorize a identidade institucional e aproxime o cidadao

das acdes legislativas.

3. Proximidade com os Municipes

Estimular e institucionalizar a participacao popular, por meio da realizacdo de audiéncias
publicas, sessdes itinerantes e plataformas digitais de escuta cidada, assegurando representacao

efetiva e responsiva as necessidades da populacao.

4. Modernizacao Administrativa

Implementar solucdes tecnoldgicas que otimizem processos internos, promovam
automacado de rotinas e ampliem a eficiéncia da estrutura administrativa, reduzindo burocracias

e assegurando maior celeridade e controle das atividades.

5. Valorizagao e Capacitagao dos Servidores

Desenvolver politicas permanentes de qualificacdo e valorizacdo funcional, promovendo
capacitagdes continuas, reconhecimento institucional e ambiente de trabalho saudavel, com

foco na exceléncia da prestacdo do servico publico.

6. Colaboracgdo e Didlogo Institucional

Fortalecer o ambiente colaborativo entre os parlamentares e consolidar parcerias com os
demais poderes, 6rgaos de controle e instituicdes da sociedade civil, com vistas a construcao de
solucdes conjuntas para os desafios do municipio.
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7. Responsabilidade Fiscal

Assegurar a gestdo equilibrada dos recursos publicos, com rigor no cumprimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal, transparéncia nos gastos e planejamento financeiro voltado a

sustentabilidade institucional.

PROJETOS ESTRATEGICOS
1. Gabinete Digital do Cidadao

Criacdo de um canal permanente de comunicacdo com a populag¢do, por meio de site e
WhatsApp institucional, para:

e Propor sugestdes de leis

e Acompanhar votacdes em tempo real

e Solicitar audiéncias com vereadores

e Encaminhar demandas e dendncias Impacto esperado: fortalecimento da funcao

representativa e aproximacdo da sociedade.
2. Programa Camara na Comunidade

Realizagdo de sessdes itinerantes e audiéncias publicas em bairros e comunidades rurais,
acompanhadas de atendimentos institucionais. Impacto esperado: descentralizacdo das

atividades legislativas e fortalecimento da representatividade.
3. Painel de Indicadores Legislativos

Implantacdo de painel digital com dados atualizados mensalmente sobre:
e Proposicdes apresentadas
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e Frequéncia parlamentar
e Prazos regimentais

e Projetos tramitados e aprovados Impacto esperado: aumento da transparéncia e

accountability legislativa.

4. Programa de Formagao Legislativa

Parcerias com Interlegis, ALEPA e outras instituicdes para oferta de cursos e capacitacdes

técnicas em:
e Redagdo legislativa
e Oratodria e técnica legislativa
e Controle de contas e gestdo publica Impacto esperado: qualificagdo dos servidores e

parlamentares, com ganho de produtividade e qualidade.
5. Plano Anual de Comunicagdo Institucional

Elaboracdo de estratégia comunicacional com:
e Roteiros mensais de divulgacao
e Identidade visual padronizada
e Enfoque na educacdo cidada e na imagem institucional Impacto esperado:

fortalecimento da imagem da instituicao e ampliagao da transparéncia.

6. Parcerias com Universidades e IFPA

Formalizacdo de convénios para atuacdo de estudantes em:
e Diagndsticos de politicas publicas

e Pesquisa legislativa
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Apoio a comissOes Impacto esperado: inovacgdo institucional, qualificagdo técnica e

aproximac¢do com o meio académico.

METAS E INDICADORES

1.

10.

11.

Ampliar a participagdo cidada: Aumentar em 30% o numero de participantes nas
audiéncias publicas e sessdes plendrias até dezembro de 2026.

Promover educagdo legislativa: Implementar programa educacional em, no minimo, 10
escolas do municipio até dezembro de 2025.

Fortalecer a transparéncia: Alcancar indice de 95% de satisfacdo popular quanto as
informagdes disponibilizadas no portal da transparéncia até o final de 2025.

Otimizar a tramitagao legislativa: Reduzir em 40% o tempo médio de tramitagdo de
proposi¢cdes por meio da modernizacdo do sistema de gerenciamento eletrénico de
documentos até junho de 2026.

Aprimorar os fluxos administrativos: Atualizar e simplificar os protocolos legislativos,
assegurando maior celeridade até o final do primeiro semestre de 2025.

Automatizar rotinas administrativas: Automatizar pelo menos 70% dos processos
administrativos até dezembro de 2025.

Revisar marcos normativos internos: Realizar revisdo semestral do Regimento Interno e
demais normativas procedimentais.

Melhorar a acessibilidade digital: Implementar versao mobile do Sistema de Processo
Legislativo até julho de 2025.

Capacitar o corpo técnico: Assegurar que ao menos 80% dos servidores participem de um
treinamento semestral.

Padronizar contratagdes publicas: Criar o Setor de Planejamento de Contratagdes até
margo de 2025.

Implantar sistema de gestdao contratual: Contratar e implantar sistema de
gerenciamento de licitacGes e prazos contratuais até junho de 2025.
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12. Planejar aquisi¢bes anuais: Publicar até fevereiro de cada ano o planejamento de
aquisicdes da Camara.

13. Testar modelo hibrido de trabalho: Iniciar projeto-piloto em abril de 2025 e avaliar sua
efetividade em outubro de 2025.

14. Readequar o espaco fisico institucional: Concluir a reorganizacdo estrutural da sede até

dezembro de 2025.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Planejamento Estratégico serd conduzido com rigor técnico e
transparéncia, por meio das seguintes praticas institucionais:

e Reunides mensais da Mesa Diretora para analise do andamento das metas e ac¢des;

e Elaboracdo de relatérios trimestrais com os principais indicadores de desempenho;

e Avaliacbes semestrais para revisdao critica dos resultados alcancados e desafios
remanescentes;

e Atualizagdo anual do planejamento com base nos dados coletados e nos novos contextos
identificados;

e Divulgacdo publica periddica dos avancos e ajustes realizados, garantindo controle social

e transparéncia.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Planejamento Estratégico Institucional da Camara Legislativa de Xinguara para o biénio
2025-2026 representa um marco na construcdo de uma gestao legislativa moderna, responsavel
e orientada por resultados.

Mais do que um instrumento administrativo, este planejamento expressa um
compromisso coletivo com a transparéncia, a eficiéncia e a valorizacdo do papel do Poder
Legislativo como protagonista do desenvolvimento municipal. Sua execucdo exige o

Praca Vitdria Régia, s/n?, Centro — CEP.: 68.555-000. Fone: (94) 3426-4077. Xinguara / Para 19
Site: www.camaraxinguara.pa.gov.br



oy

- l,..a:“ \
Q .,\-' - i
ESTADO DO PARA
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE XINGUARA
GABINETE DA PRESIDENCIA

engajamento efetivo dos vereadores, servidores e da populagao, para que cada objetivo aqui
tracado se converta em beneficios reais para o cidaddo xinguarense.
Com base em principios republicanos, visdao de futuro e praticas de governanca publica, a

Camara reafirma sua missdo de legislar com qualidade, fiscalizar com responsabilidade e

representar com legitimidade. <sinado de forma digita
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